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Aktuelle Diskussion
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Schicksalsjahre einer Universitat

= ISt die Universitat zu Lubeck noch zu retten ?
= Folgen des neuen Hochschulgesetzes
= Drohende Privatisierung des UK-SH

= Welche MalBnahmen sind hierzu notwendig ?
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Grund der Diskussion

s Haushaltsdefizit des Landes SH
= Bericht des LRH zum Haushalt 2007/2008

Prof. Helmut Seitz stellt Gutachten der
Bertelsmann-Stiftung zur Finanzlage Schleswig-
Holsteins vor
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Stellungnahme LRH zu Haushalt
2007/2008 vom 9. Okt. 2006

= Die Finanzlage des Landes ist katastrophal.

= Schleswig-Holstein steuert geradewegs in eine Haushaltsnotlage,
wenn die Sanierung des Haushalts nicht entschlossen
vorangetrieben wird.

= Die Nettokreditaufnahme wird in den Haushaltsjahren 2007 mit 1.317 Mio. €
und 2008 mit 1.221 Mio. € immer noch mehr als doppelt so hoch sein wie
die Kreditobergrenze nach Art. 53 Landesverfassung.

= Auch der Doppelhaushalt 2007/2008 ware, wenn er in der vorgelegten
Fassung verabschiedet wirde, verfassungswidrig.

= Ende 2005 lag der Schuldenstand des Landes mit mehr als 21 Mrd. € um 28
% hoher als noch 2001. Bis 2010 sollen die Schulden um weitere 6 Mrd. €
steigen, das ware eine Steigerung um uUber 60 %6 seit Ende 2001.

= Die daraus resultierenden Zinsausgaben werden in 2008 die
Milliardengrenze tberschreiten und sich bis 2010 auf mehr als 1,2 Mrd. €
erhéhen.
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Abbildung 111.2.5: Anteil der fiir zukunftsorientierte und vergangenheitsorientierte Zwecke aufgewendeten
Primareinnahmen auf der Landesebene in Schleswig-Holstein
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Quelle: Berachnet aus Angaben der Kassenstatistik, der Jahresrechnungsstatistik und eigener Schatzungen sowie Hochrechnung dieser Daten auf die
Jahre 2005 und 2008,

Zukunfisorientierte Ausgaben = laufende Ausgaben fiir Hochschulen {ohne Hochschulkliniken), plus laufende
Schulausgaben plus investive Ausgaben in Prozent der Primdreinnahmen.

Vergangenheitsorientierte Ausgaben = Zinsausgaben plus Pensionsaufwendungen in Prozent der Primareinnahmen.

Quelle: http://www.aktion2050.de/cps/rde/xbcr/SID-0AO00F0A-E97957DF/aktion/haushaltsgutachten_SH.pdf
Haushaltspolitische Lage und Perspektive des Landes Schleswig-Holstein, Prof. Seitz, Dr. Wintermann, Dr. Petersen
Bertelsmannstiftung, Gutersloh, Mai 2006
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Besondere Zwéange einer Hochschulmedizin
(in Schleswig-Holstein)

Bildungswesen Gesundheitswesen

Privatisierung des
UK S-H

Hochschulgesetz

b

L~
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Kumulierter Investitionsstau bundesdeutscher
Krankenhauser
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Fordermittel

KHG-Fordermittel insg. (in Mio. Euro)
1995 2005

KHG-Mittel je Planbett 2005 in Euro

2707 % 166,5 Sachsen Anhalt
1487 % 820 Mecklenburg-Vorp.
2091 S 127 1 Thirngen
8559 = 86,8 Hamiburg
1994 &2 247 4 Hessen
2298 ‘W 1136 Brandeniurg
6146 452 6 Bayem
2196 % 1794 Sachsen
301 % 1149 Berin
> 660 835  Schleswig-Holstein
334 = M2 Bremen
3.7558 % 2.696,0 Deutschland
MBI S 281,2 Baden-\Wlrttemberg
1360 % 1203 Rheinland-Ffalz
/4 W 235 Saarland
ET19 % 4858 Nordriein-Westfalen
291 4 o 973 Niedersachsen m Faus cha:fﬁrdemng |_1E|nz=lfﬁrderung |

0 2.004 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

e,

Krankenhauswesen der Arbeitzgemeinschaft der Obersten Landesgesundhesizhehdrdan, Stalilisches Bundeszamt
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Entwicklung Privatisierung 95 - 04

Anteil Krankenhauser in privater Tragerschaft®

Bundesland 1995 2004
Berlin 23,9% 47,5%
I:> Schleswig-Holstein 38,3% 43,1%
Mecklenburg-Vorpommern 19,4% 41,9%
Hamburg 17,5% 36,4%
Sachsen 11,2% 33,8%
Thiringen 17,9% 29,5%
Baden-Wlrttemberg 23,4% 28,0%
Miedersachsen 17,3% 27,6%
Hessen 20,3% 26,9%
Bayern 26,3% 26,7%
Sachsen-Anhalt 3,3% 22,0%
Rheinland-Pfalz 14,2% 17,1%
Brandenburg 16,7% 14,3%
Mordrhein-W estfalen 6,3% 9,7%
Bremen 21,4% 8,3%
Saarland 0,0% 0,0%
Deutschland 17,9% 24,3%

* allgemeine Krankenhduser
[Destatis, 2006]
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Uberblick tiber private Krankenhausketten und der
Ubernahme von Akutkliniken in den Jahren 1999 - 2004
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Universitatsklinikum Schleswig-Holstein:

2 Standorte
ca. 2.500 Betten
- ca. 9.000 Mitarbeiter
Schleswig-
Flensburg Umsatz von 540 Mio. € p.a.
Rendsburg. | ¥ insgesamt 51 Kliniken und 26 Institute
| Helgoland Eckemférde i Durchfiihrung von Forschungsprojekten

Ausbildung von 3.500 Medizinstudenten

Versorgung von 17 % der stationaren
Patienten in Schleswig-Holstein

2% der Akut-Krankenhauser in S-H
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Universitatsklinika in Deutschland:
38 Standorte
2% aller Krankenhauser in Deutschland

Versorgung von 12% der stationaren
Patienten

Umsatz von 13 Mrd. € p.a.
Ausbildung der 80.000 Medizinstudenten

Durchftihrung von Forschungsprojekten
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Universitatskliniken im Umbruch

Fusion der UK Liibeck und Kiel L{SIE”J;?;IE:;D“ von
Kiel zum UK Schleswig-Holstein ubeck

S T Zukunftsmodellen
Neubau Hamburg

erlin Charité
Hannover erlin (FU)
Miin s
Privat-UK W Fusion des UK
=L Witen- i Benjamin Franklin mit
Diisseldorf s[n="F=CkE UK Charité
Jena Dresden

Marburg

Fusion und Privatisierung Giellen

gGmbH der Stadt Mannheim, Mainz
Fakultat der Uni Heidelberg ilannheim
Tishingen
Mittelstrass-Kommission
Zusitzlich: Freiburg Miinchen empfiehit Zusammenfihrung

(LMU, TU)

Strukturkommission in NRW (Erichsen)
Einsetzung Kommission BW

Abb. 5: Universitidtskliniken 1im Umbruch - Struktwrverinderungen. Fusionen, Privatisie-
rungen
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Vergleich der Leistungsvergttung mit

Universitatskliniken Deutschlands

Baserates im Vergleich

O Baserate 2005
2.812 € 2.972 € 2.934 €

3.250
3.000 =

2.750 + —1 [ ] =
2.500 ‘

Baserate in €

Universitatsklinikum
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Vergleich der Leistungsvergttung mit

Universitatskliniken Deutschlands

fiktiver Mehrerlds

@ Mehrerlos

18.126 €

13.800 €

/
i

Mehrerlos in T€

Universitatsklinikum

Status: veroffentlicht
im Lionsclub Liibeck-Passat
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Die Entscheidung: Freitag, der 13. %/(

(Oktober 2006)

Internationales Gremium:
10 Gutachter, mehrtagige Sitzungen, direkte Befragungsrunde 4 Stunden

Wissenschaft und Konzept: 5,0 Punkte

Struktur, Organisation: 4,8 Punkte
.Kopfe“: 4,7 Punkte

Position in Gesamtwertung aller Cluster-Initiativen: 7

DFG/WR-Gemeinsamer Ausschuss:
Berichterstatter
ca. 15 Minuten

Position in Gesamtwertung: 23
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N/

Der Eklat j (

Minister Austermann, Schleswig-Holstein:

, Eingespielte Netzwerke und Seilschaften innerhalb der DFG
haben das Verfahren bestimmt.*

Nicht die Politik, sondern die Wissenschafts-Organisation selbst,
fallt intransparente Entscheidungen.
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UNIYERSITATEN

» alphabetisch

» Reputation bei Professoren &

r Wissenschaftliche ¥Yerdoffentlichungen &

¢ Bettenausstattung &

¢ Betreuung 2

¢ Studiensituation insgesamt &

Uni Heidelberg medizinischa Fakultdt »

Uni Heidelberg Fakwitst fir fiinizche Madizin Mannbeim ¥

Uni Jena »»

Emmmmm > Uni Kiel »

dni Kaln »»

Uni Lausanne (CHY) »»

Uni Leipzig »

[:::::::::> Uni Litbeck »

Uni Magdeburg »»

Uni Mainz »»

Quelle: CHE-Ranking

Uni Marburg »

LMU Minchen
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...uber die Historie des UKL

1912
1930
1941
1945
=)| 1964
1973
1979
1985
1999
2003
2007

—
=

Eroffnung der Heil- und Pflegeanstalt Strecknitz

Erweiterung durch die ,Hamburger Hauser* (Gebaude 12 und 13)
Auflésung der Heilanstalt und Verschleppung der Patienten
Stadtisches Krankenhaus Ost

Il. Medizinische Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Medizinische Hochschule zu Libeck = Universitatsklinikum
Errichtung der Fakultat ,vorklinisch-naturwissenschaftl. Medizin*

Medizinische Universitat zu Lubeck

Rechtliche Trennung der MUL in cund " e e mrsion s

Medizrische o s?
Universitét zu | ibec

Zusammenlegung UKK und UKL zum UK S-H

Neues Hochschulgesetz, Privatisierungsdiskussion
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Zwel Fakultaten — ein Universitatsklinikum:

7 Fakultaten 2 Fakultaten
(Kooperationsprojekte in Informatik der Medizin,
der Ostseeregion, CAU UZL TNF / Informatik,
besonders mit den (gegriindet (gegriindet molekulare Biotechnologie
Universitaten von im Jahr im Jahr und

Kopenhagen und Lund) 1665) 1964) Life Science

ca. 50 Fachbereiche di ca. 50 Fachbereiche
1850 Studenten in der Medi- I\/_Ie_ ’ 1470 Studenten
Humanmedizin, zinische zinische

Fakultat (gegenwartige Aufnahme von

(gegenwartige Aufnahme von | Fakultat 190 Studenten pro Jahr)

190 Studenten pro Jahr ) und
450 Studenten in der
Zahnheilkunde
(gegenwartige Aufnahme von
65 Studenten pro Jahr)

UKK UKL
69 Professoren 72 Professoren
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Integrations- Kooperations-
modell modell

. . . Ubersicht 5: Strukturmodell fiir die Hochschulmedizin in
Ubersicht 6: Strukturmodell der Hamburger Hochschulmedizin Schleswig-Holstein

Prasidium der
Kuratori Universitét
L I kel Rektorat Kiel Aufsichtsrat Rektorat Liibeck
' L. R |
Akademischer
Senat
I I I Senat Senat
/ | I Gemeinsamer Ausschuss [ |
Vorstand | Dekan
| | I - I Fakultatsleitung Vorstand Fakultatsleitung
| Fachbereichsrat T I I I I I I
| Fakultitsrat Fakultitsrat
|
Klinikum |  Fachbereich
! Fakultat Klinikum Fakultat
|
| (Medizin) (Medizin)
|

Quelle: Wissenschaftsrat, Drs. 5515/03, Berlin, 16.01.2003, , Stellungnahme zu Strukturreformen in der Berliner Hochschulmedizin®, S.20
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Gemeinsame Forschungsschwerpunkte

e EntziUndung und Infektion

 Klinische Genomforschung

e Systemorientierte Neurowissenschaften
e Transplantationsmedizin

e Onkologie

e Endokrine Steuerung und Regulation

e Biomedizinische Technologien
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Medizinische Fakultdten

Vernetzung der Forschung
Universitat Hamhur :
u@g’ @‘Eﬂw

Molekulare Mechnismen epithelialer Abwehr L3 .
I = & FzB e %
@, B e,
Baltic Summer {{& : f‘;
k. Schoal -, g o =1
; » EXZELLENCLUSTERBNTRAG e - Tech. Nat. -
: Math.-Nat. - 5 - .
: i £ HTEUHI}‘UHE ! EMEIE
Fakultit Fakultit
3 EFE 415 Heumlmage MHerd N "Hedu:al Technology |
Spezifitét u. Pathop/;)gs/olog/e MEHIZIHIEEHE Fakultat 1'=_| Medizinische Fakultat I:'llnlrlfnrrrlﬂtlk
von Slgna/transdukt/onswe_gl_gql:l_‘..Eenmar . der CAL EFE 554 der LzL Cﬂﬂiﬂﬂfﬂﬂ'ﬂﬂﬂl ﬂﬂd
Mulecular Life Science
EXZELLENCLUSTERANTRAG
FUTURE DCEBN
H’nmpetenzzentrum
o H:HEEE Tizsue Engineering

Crrug Cresign

EU Netze Biotech Startups

Strukturbiologie” | POPGEN
Bioinformatik. £V

DFG Schwerpunkie

FOR DFG Polygene Erkrankunge SR e 1 2. s MR

BWBF dViclekuilare Ernilhn.lng ; NGFN: Hardiologie, Neurologie Stammzel tte chnolo gie
L P petenznetze CED, Hepatitis, Parkir
Agrar- u. Erndhrungswiss. apathischer Schmerz, Lympharme

Fakutat o MHF -Hiochance; BMEF GR

OMIT, CAPNET, u.2

Nationalelinternationale Kooperationen
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Drittmittel-
einnahmen

40

35

Drittm itteleinnahmen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr
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Klin

UKK vor der Fusion (UKL ahnlich)

Vorstand ‘

Stabsstellen ‘

iken

Allg. Innere Medizin ——

Kardiologie —
Nephrologie —
1. Med. Poliklinik
Dermatologie,
Venerologie,
Allergologie

Allg. Padiatrie
Kinderkardiologie —
Neuropéadiatrie —

Allg. Chirurgie u.
Thoraxchir.

Herz-Gefal3chirurgie
Urologie
Unfallchirurgie
Gynakologie u.
Geburtshilfe
Anasthesiologie u.

operative Intensivmed.
HNO, Kopf- u.
Halschirurgie

Phoniatrie u. Padaudiologie
| Neurochirurgie

I Orthopadie

Ophtalmologie

Orth.- u. Pleoptik
Psychiatrie u. Psycho-

| therapie

Neurologie

— Kinder-, Jugendpsychiatrie
| u. — psychotherapie

Psychotherapie,
| Psychosomatik

Zahnerhaltungskunde,
Parodontologie

Mund-, Kiefer-,
Gesichtschirurgie

— Kieferorthopadie

Prothetik, Propadeutik,
| Werkstoffkunde

| Diagnost. Radiologie
Strahlentherapie
| Nuklearmedizin

Klinisch-Theoretische
Einrichtungen

| | |

Zentrale
Einrichtungen

Schulen

Verwaltung ‘

| All. Pathologie, path.
Anatomie

— Paidopathologie

— Zytopathologie

— Hamatopathologie

— Molekulare Tumorforschung
Umweltmedizin

— Mikrobiologie, Virologie

— Immunologie

— Humangenetik

[— Transfusionsmedizin

— Pharmakologie

— Experim. Toxikologie

— Rechtsmedizin

— Informatik, Statistik

— Med. Psychologie

— Allgemeinmedizin

Zentrallabor Krankenpflegeschule Stabsstellen

— Diatassistentenschule
— MTA Schule

— Dezernate

+ Controlling

+ Personal

+ Facility Man.

- Apotheke

+ Beschaffung

+ Patienten-
management

- Finanzen

- RZ

Tumorzentrum

Zentrale Tierhaltung
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UK S-H heute

Vorstand

Stabsstellen ‘

|
MLZ’en

Campus Kiel

Campus Lubeck

Funktionsbereiche

Konservative Medizin

Kopf- und
Neurozentrum

Operative Medizin

Frauen- und
Kindermedizin

Anasthesie/
Radiologie

Interdiszipl. Facher

Integr. Psychiatrie

Zahn-, Mund-,
Kieferheilkunde

Herz-Gefal
Lungenzentrum

Innere Organe u.
Bewegungsapparat

—1— Neurozentrum

Frauen-u. Kindermedizin
Urologie u. Humangenetik

—1— Radiologisches Zentrum

—1— Kopfchir. u. Dermatologie

Psychosoziale Medizin

Interdisziplindre Facher

—— Transfusionsmedizin/
Blutspendedienst

— Zentrallabor

Verwaltung ‘

GmbH

—— Controlling

— Personal

— Facility Man.

— Apotheke

— Beschaffung

—— Patientenman.

— Finanzen und Rewe.

— ZE-IT

Servicegesellschaft
UK S-H mbH

BlZ UK S-H gGmbH

ZIP GmbH

D Teil- Outsourcing

D Zentralisierung

Stand: 020407
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Strukturelle Veranderungen @ @

=

Zentrenbildung

Ausarbeitung des Masterplans und Strukturpapier

Realisierung einer Corporate ldentity

>

Verbesserung der wirtschaftlichen Situation (Protonentherapie,Pat.hotel)

Schwerpunktbildung in der Krankenversorgung
Zentralisierung von Bereichen
Ausgliederung der Servicebereiche in eine GmbH

Zusammenfuhrung der nw Bildungsbereiche in eine gGmbH

© 0 N o o0 b~ W N

Schaffung von Medizinischen Leistungszentren, Integrierte Versorgung

10 Neue Fuhrungsstrukturen in der Pflege
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Historie des UK S-H
16.August 2005

Landesregierung
Strategieplan UK S-H

April
Kabinettsausschuss
stellt Ergebnisse vor

15. Mai
Erste 26Aprll
1o ] Lesung Abgabe Portfolioanalyse
. Januar :
des
Absichterklarung der Gesetzent 12'ADnZZee,Tr?er ééi?enrler
Landesregierung £ X 9 .
S_H zur Fusion wurfs Hochschulgesetz Mai
( tren) Auftrag Beraterfirma
20. Dezember Bewertung Portfolioanalyse
Ges hlui3
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
K 30. Marz HSG
1. 17.3.2005 5. Dezember
Oktober Inkrafttreterndes NeL.Je.r Landtag Koalitionsausschuss
Referentenentwurf des ) 16. November
_Gesetzes zu 30. April (Ubergangsvorstand Anhéruna HSG
Anderung der  Kapinett stimmt 12-7 Dezember ?
Hochschulgesetze*  gntwurf 1.Anderung 19. September
BT 20U Hochschulgesetz - :
Gesetzentwurf SesETiET Prasentation
wird dem Landtag 12 pezember i . ) N -~ Strategiepapier Vorstand
zugeleitet Zwei';e LeeZ:unbedes Beginn Tatigkert Crasentation
Gesetzentwgrfs Vorstand UK S-H Bewertung Berater
Eoliensalz erSieil: Dr. Schuster outue: verotentieht Datei: 070402 Universitétsmedizin in SH 9 Dr. C.Schuster 32




Organisation der Hochschulmedizin in SH
(HSG ab 1.4.07)

Hochschulrat
5 ehrenamtl. Mitgl.

«—

CAU

Prasidium CAU

!

\

Dekanat Med. Fak.

Dekanat Techn. Fak.

Geschaftsstelle
¥

Konfliktfall

|

Universitatsrat
9 Mitglieder

(4 Kiel, 2 HL u. FI.)

!

'

UzL

k

Dekanat Med. Fak.

DekanatTNF

Prasidium UzL

Senat

!

.

Flensburg

Konvent

Medizinausschuss
(7 Mitglieder)

Wissenschaftsdirektor

je 1 Prasidium

2 Vertr. FB Medizin
AD (Antrag u.
beratend)

Geschaftsstelle

Land

Rechtaufsicht
Finanzaufsicht

Schiedsstelle
Vorsitz MWV
2 MA, 2 Vorstand

Aufsichtsrat

Sanierer
'
Vorstand
, AD KD KPFI
Antrag u. beratend) UK S-H
UK S-H
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Modell Marburg - Giessen

Anlage: Strukturplanung der Fachbersiche Medizin in Giefen Jghd Marburg sowie der Universitatsklinikum GmbH:

Lamd: Rechisau'sicnt Ober Lanses-A5: T alis Schlichtungsk dnmission Rechisautsich: des Landes Gagelischafarver-
@2 Unikversitaten grel Standorte Universitit Faclbersich Land dber dig Selzihung mit dear Eamamiung
— Klinikum Awfgaben ais Unikiinium Langd Hessan (5%
. shrzmn: s Fachbe- An-¥1In T
Hﬁh’“-_ Umfassende gefrelle und ._.fe‘lleralt.zl_. _;EI-::I_vlsL-:» Fu:L., Ig-_ } FRnon MIJI ;I.:;-qu E,r;- e
_ - - - el F— chs 1ar Fo ng und Leh- 5% Welsunasrechts
Entscheidurg der Bchilchiunpskomairsion speriellz Zustand@Esiten: weann = = = !'=l:|E‘|I.'""I:E" Bar Go.
simdend fir Zlelversinbarunger: Belange von Fars@ung und Lehra P e ——
Hﬁ"‘ beranrt. Anretunigilechi: Dekans EChETERINnIn
Teen] und 3 rig. bl Anrs-
Gamelngams Strukturkcommilsslon Zur Vor- i L Stdndigs Kommiasion fir Forschung
peretbung van Strukiurentscheldungen der und Lehre [SKFL) (b=loe Prasidentsn
Fachbereliche Medlzin: belde Prasidentzn, - Dekane und Dwel Geschafsilnrer)
pelde Dekane, Wertretler deg SInEUmS (nur L ) N gensrelle Zustd3ndigkelt fr Forschung
M Elnlschan Bersich) L N ™, g Lenre hatreffande Fragen: b=l Ent-
'R I — *, | schelgungen EinstimmigkeRserorder-
1 b Pr— 4 Nis, selektives informationsnacht
b uifen ¥
Ly .' Sefyrsung der IEFL, wenn For-
k& 1 [ ung wnid Lehre betroffen
L AT % | ‘Ir
Jawelliges LB Geschafsionmng; Auslchisrat;
Jaweliger Prasidurm gln oder mehrere G2Echats- g Arcelnehmer-
Jawellges | Fachos- - Tonrer, —* und 3 Aroeligeber-
Dekanat relchsratl Jewellger - - warreter
Zenat Berekch ragarechi
ELETTLUTIETTITY CLLrrrLrerer =
Sirukturplanung des einzelnen Fachbersichs -_‘*:_é'-!’::':' Strukturglanung der Klinikum GmbH
e Racliirasn
Legende
gesincnets Linkg: beraiend ™ ol peu engeflhng Kommissonen des Fachbereichs
durchgezogens Link: entschekdend * plau: rew eingatinng Kommisskanen/Crgans ges Klinlkums
la: ney alngefinrte Schilchiungekammissian
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Hochschulgesetz:

= ebnet den Weg zur Privatisierung des UK S-H
= schwacht den Standort Llbeck
= Trennung der Trias F/ L / KV

=> Finanzierung der Lehre aus Landeszuschuss

* Reduktion des Landeszuschusses,
Ende der Medizinischen Fakultat

=> Finanzierung der Forschung aus Drittmitteln
* welcher offentliche Forderer gibt Geld in unsichere
Zukunft ?

Foliensatz erstellt: Dr.Schuster Status: veroffentlicht
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Statements

= Die Privatisierungstendenzen der Uniklinika
stellt das ,,grofdte
Wissenschaftsvernichtungsprogramm der
Medizin/Biomedizin“ in Deutschland dar.

(Prof. Fleckenstein, Dekan der MF Erlangen/Nurnberg)

= Ende der Medizinischen Fakultat
(Prof. Rietschel, Prasident der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz)
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Schleswig-Holstein und Hamburg —
Ubersicht in Forschung tatiger Organisationen

Landesregierung SH

Senat Hamburg

Norgenta
(www.norgenta.de)

Universitaten/
FH

Medienzentrum

Y
Rektorat CAU

!

Dekanat Med. Fak.

DekanatTechn.Fak.
MLL

Senatskanzlei
Planungsstab
Wissenschatft,
Forschung u. Kultur

51 Kliniken
14 Institute

KEF

FH Kiel

Multimedia Campus (MMC)

PVA,
TuTech

Uni-HH mit Klinikum UK E

Dekanat Med. Fak.
16 Institute

17 Kliniken

- Zentrum Neurowissen- 16 Institute

Schaften (ZMNH)
www.zmnh.uni-hamburg.de
- Biotechnik. Gesellsch.

MediGate

U. Umwelt (BIOGUM)
- Zentrum Bioinformatik
- Zentralinst. Arbeitsmed.
- MediGate www.medigate-uke.de)

FZ-Borstel

=

Rektorat UzL

!

Dekanat Med. Fak.

DekanatTNF

Techn. Uni Harburg
(www.tuhh.de)

- Systemtechnik
(Biotechnologie)

- lukK

Hochschule f. Angewandte
Wissenschaften

FH Bergedorf
(www.haw.hamburg.de)

- Biotechnologie
- Medizintechnik
- Verfahrenstechnik
- Umwelttechnik

FH Libeck

MediaDocks (ISNM)

Inst. f. Hormon- u.
Fortpflanzungsforschung (IHF)

Heinrich-Pette-Inst.f.
Virologie u. Immunologie (HPI)

Bernhard-Nocht-Inst.f.
Tropenmedizin (BNI)

Max-Planck-Inst. f. strukturelle
Molekularbiologie am DESY

(www.mpasmb-hamburg.mpg.de)
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Kabinettssausschuss

1. MWV-Modell:
Verkauf des UK-SH mit Erhalt von 51 % Antaell

fur Forschung und Lehre

2. Vorstandsmodell:
Rechtsformanderung in GmbH, Verbleib beim

_and
3. FDP-Modell:

Defusionierung, Stiftungsuniversitat UzL mit
orivatem Klinikum
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Problemkreise auch fur private Trager

Foderalismusreform: externe wiss. Evaluation
Konkurrenz fur Forscher: Ausland, Private KH
Schlechte Voraussetzungen: Tarifvertrag W

Hoher Frauenanteil: wenige gehen in die Forschung

Problembereiche:
Trennungsrechnung, Datenmodell fur Forschung ?

= Fragen:
Rolle des Staates? Einfluss der Landesregierung
= Privatisierung des KH-Wesens in SH?

s Nordverbund: was wird aus Kiel ?

Foliensatz erstellt: Dr.Schuster Status: veroffentlicht
Stand: 020407 im Lionsclub Liibeck-Passat

Datei: 070402 Universitatsmedizin in SH 9 Dr. C.Schuster

40



Was ist zu tun ?

Politische Einfluss in Kiel starken (,,Hauptstadteffekt®)

Diskussion auf objektivierbare Kriterien und externe
Expertise hinfihren

Alleinige Ausrichtung nach Okonomie beenden, denn
kurzfristige Entscheidungen und rasenmaherartiges
Sparen verhindert Organisationsentwicklung

Okonomische Entscheidungen entmachten
de facto universitare Gremien und Fachgesellschaften,
Offentlichkeitsarbeit und Transparenz

Zusammenfihrung der Krafte in Lubeck
Nutzen der Starken (z.B. Medizintechnik)
Diskussion um Nordverbund aufrecht erhalten

Foliensatz er
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Fazit

s Die Lubecker Universitat mit ihrer medizinischen
Fakultat krankt in schwerer See

- trotz nachweisbar guter Effizienz
- Hochschulranking
- Prufungsergebnisse

- Drittmittelforderung/Exzellenz-
Cluster/SFB~ s, klinische Forschergruppen

= Der Erhalt der Eigenstandigkeit erfordert weitere
Anstrengungen — Engagement der Offentlichkeit

= Alternativiosungen bedenken
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rorly
et

.und ob 1ch schon wanderte 1m finsteren Tal. fiirchtete 1ch kein
Ungliick, denn du bist ber mur .....* Psalm 23

claus.schuster@uk-sh.de
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